
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�KƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĨŽƌ�zĞĂƌƐ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ��ǀĞƌǇĚĂǇ�DĂƚĞƌŝĂůƐ� 

<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ 
DĂƚĞƌŝĂů� DĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�

ŽďũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ͘��tĞ�ƵƐĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�
ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚĂŝůǇ͖�ƚŚĞƐĞ�ŵŝŐŚƚ�
ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

DĞƚĂů͕�ƉůĂƐƟĐ͕�ǁŽŽĚ͕�ŐůĂƐƐ͕�ďƌŝĐŬ͕�ƌŽĐŬ͕�ƉĂƉĞƌ�

DĂŶ-DĂĚĞ�
DĂƚĞƌŝĂůƐ 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�
ĐĂůůĞĚ�ŵĂŶ-ŵĂĚĞ͘ 

EĂƚƵƌĂů�
DĂƚĞƌŝĂůƐ 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƵƐ͘�tĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŝŐ�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͕�ŐƌŽǁ�ƚŚĞŵ͕�Žƌ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�
ůŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͘� 

dƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ /Ĩ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ůŝŐŚƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƐĞĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͘� 

dƌĂŶƐůƵĐĞŶƚ /Ĩ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐůƵĐĞŶƚ͕�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
ƐŽŵĞ�ůŝŐŚƚ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�
ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŝƚ͘� 

KƉĂƋƵĞ /Ĩ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ŝƐ�ŽƉĂƋƵĞ͕�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ŶŽ�ůŝŐŚƚ�ĐĂŶ�
ƉĂƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͘�/ƚ�ďůŽĐŬƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͘� 

�ĂƌĚ ��ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝĐŬ�ƐƟī�ƉĂƉĞƌ͘� 
:ŽŝŶ tŚĞƌĞ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘� 
&ŽůĚ dŽ�ďĞŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŽŶ�ŝƚƐĞůĨ͘� 
DŽǀĞ �ŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘� 
�ŽŶƐƚƌƵĐƚ dŽ�ďƵŝůĚ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ͘� 
DĂŬĞ dŽ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�ďǇ�ƉƵƫŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 

�ƵƌĂďůĞ dŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůĂƐƚ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘� 
tĂƚĞƌƉƌŽŽĨ <ĞĞƉƐ�ǁĂƚĞƌ�ŽƵƚ͘ 

hƐĞ�ŽĨ�DĂƚĞƌŝĂůƐ 
�ŝīĞƌĞŶƚ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŚĂǀĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕� Žƌ�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞŵ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ�����
ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƵƐĞƐ͘� �ŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝůů� ĞǆƉůŽƌĞ� ǁŚĂƚ�����
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞ�ƵƐĞ�ĚĂŝůǇ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ͘��ĂĐŚ����
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƚŚŝŶŐƐ͖� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁŽŽĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚĂďůĞƐ͕� ĐŚĂŝƌƐ͕� ƐƉŽŽŶƐ͕� ƉĞŶĐŝůƐ͕� ƐŚŽĞƐ͕� ĚŽŽƌƐ͕�
ŇŽŽƌƐ� ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ� ƚŚŝŶŐƐ͘� �Ŷ� ŽďũĞĐƚ� ĐĂŶ� ďĞ�
ŵĂĚĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ������ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͖�
ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ĐŚĂŝƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ŵĞƚĂů�ĂŶĚ�
ǁŽŽĚ�ĂŶĚ���ƉůĂƐƟĐ͘� 

WƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŽĨ�DĂƚĞƌŝĂůƐ 
/Ɛ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚĂƌĚ�Žƌ�ƐŽŌ͕�ĚƵůů�Žƌ�ƐŚŝŶǇ͕�ƐŵŽŽƚŚ�
Žƌ� ƌŽƵŐŚ͕� ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ� Žƌ� ŶŽŶ-ǁĂƚĞƌƉƌŽŽĨ͍� ^ŽŵĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŵĂǇďĞ� ŵŽƌĞ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ƚŚĂŶ� ŽƚŚĞƌƐ� ĨŽƌ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƵƐĞƐ� Žƌ� ĨŽƌ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĮĐ����
ŽďũĞĐƚƐ͖� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ŵĞƚĂů� ƐŚŽĞƐ� ǁŽƵůĚŶ͛ƚ� ďĞ�
ǀĞƌǇ� � � � ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ� ĂŶĚ� Ă� ĐĂƌĚďŽĂƌĚ� ĚŽŽƌ����
ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŽŶŐ͊� 

<ĞǇ�tŽƌĚƐ͗ 
,ĂƌĚ 
^ŽŌ 
�ĞŶĚǇ 

^ƋƵĂƐŚŝŶŐ 
dǁŝƐƟŶŐ 
^ŽůŝĚ 

tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ƌĞĐǇĐůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͍ 
ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ǁĂƐƚĞ�ŚĂƐ�Ă�ŚƵŐĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 

· ,ĂƌŵĨƵů�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƌƵďďŝƐŚ�ŝŶ�ůĂŶĚĮůů�ƐŝƚĞƐ͘�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ǁĂƐƚĞ͘� 

· ,ĂďŝƚĂƚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ǁĂƌŵŝŶŐ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂīĞĐƚƐ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ͘�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĂǁ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶĨŽƌĞƐƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ͘� 

· ,ƵŐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘�ZĞĐǇĐůŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 


